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$2&==+42)"1)!+!,)4+()&*"1):!,+5&*&!+--+4+!.4+5)-'+!-/.+4H2)!,"!,+-6*"4+!"!-."()!./001)2)!

P5+4,+! +! ."42D+33)&#! *+11"!=)-/4"!=)*)="!,)! O8QO!=L!.+4! &3*)!=L!,)! -/.+4H2)+! 1&4,":!

3"4"*'+*,&!2&=/*L/+!)1!4)-.+R&!,+11G"4'8!@S!2&=="!@!,+11"!T8K8!@UVOW!$2&*!/*!=)*)=&!"!

."42D+33)&! +1+5"'&! "! O:U!=LV=L!,)! -/.+4H2)+! 2&==+42)"1+$! .+4! 1+! .)22&1+! -'4/R/4+!,)!

5+*,)'":! +! )1! 4)-.+R&! ,+11G"4'8! @S! 2&=="! A! ,+11"! T8K8! @UVOW! .+4! L/+11+! ,)! ="33)&4)!

,)=+*-)&*)X!

$)*,/-'4)"1)!+!"463)"*"1):!,+5&*&!+--+4+!.4+5)-6!-/.+4H2)!"!-'"*,"4,!.4)="4)&!."4)!"1!UY!,+1!

1&R&!+!"!-'"*,"4,!-+2&*,"4)&!."4)!"1!AY:!2&*!=&*+6(("()&*+!,+1!4)="*+*'+!BY!")!-+*-)!

,+11"!T8K8!S@V@ZQU8!

;1! 4"..&4'&!'4"!5+4,+!+!."42D+33)&!*+)!,/+!."4"34"H!.4+2+,+*6![!H--"'&!*+1!=&,&!2D+!

-+3/+N!QOY!."42D+33)&:!AOY!5+4,+!.4)="4)&!

T+!"4++!,)!2/)!"1!.4+-+*'+!./*'&!-&*&!"--)2/4"'+!=+,)"*'+!5)*2&1&!,)!,+-6*"()&*+!",!"4++!

./001)2D+!&!",!/-&!./001)2&8!

A!$! T+!"4++!.+4!-."()!./001)2)!P+-21/-)!)!."42D+33):!"!=+*&!2D+!-)"!,)=&-'4"'"!1G)=.&--)0)1)'\!

,+1! 1&4&! 4+.+4)=+*'&#! .&--&*&!+--+4+!=&*+6(("0)1)! "! ,)-24+()&*+!,+11GM==)*)-'4"()&*+!

]&=/*"1+:! -/! ."4+4+! ,+11"! ]&==)--)&*+! <,)1)()"! .4+5)"! ,+1)0+4"()&*+! ,)! )*,)4)((&! ,+1!

]&*-)31)&!]&=/*"1+:!L/"1&4"!2&=.1+--)5"=+*'+!1"!1&4&!-/.+4H2)+!-)"!)*^+4)&4+!"!@OOO!=L8!

_&.4"!'"1+!1)=)'+![!.4+5)-'"!1"!2+--)&*+!&001)3"'&4)"8!_/!."4+4+!,+11"!]&==)--)&*+!<,)1)()":!

.4+5)"!,+1)0+4"!,)!]&*-)31)&!2D+!*+!,+'+4=)*)!31)!)=.&46!/*)'"4):!-&*&!"1'4+-`!=&*+6(("0)1)!



)!."42D+33)!"!-+45)()&!,)!1&7!/*)^"=)1)"4)!"!0)^"=)1)"4):!L/"1&4"!-)"!,)=&-'4"'"!1G)=.&--)0)1)'\!

,+1!1&4&!4+.+4)=+*'&!"11G)*'+4*&!,+11G"4+"!,)!.4&.4)+'\8!

!

0#!$!!%&'"()&*+!,)!-."()!./001)2)!*+)!J)"*)!a40"*)-62)!MR/"65)8!

! T+!,&'"()&*)!,)!-."()!./001)2)!!*+)!J)"*)!a40"*)-62)!MR/"65)!-&*&!)!-+3/+*6N!

@!$! J)"*)!a40"*)-62)!MR/"65)!.+4!)*-+,)"=+*6!4+-),+*()"1)!

@8@! M4++!,+-6*"'"!"11G/40"*)(("()&*+!.4)="4)"!

! -'4",+! $!

! -."()!"!5+4,+!"R4+(("'&! U:OO!=LV"0!

! ."42D+33)! B:UO!=LV"0!

! ! bbbbbbbbbb!

! '&'"1+! Q:UO!=LV"0!

@8A! M4++!,+-6*"'+!"11G/40"*)(("()&*+!-+2&*,"4)"!

! "4++!.+4!1G)-'4/()&*+! W:UO!=LV"0!

! "4++!.+4!"R4+(("'/4+!,)!)*'+4+--+!2&11+75&! W:UO!=LV"0!

! "4++!"!5+4,+!./001)2&!+!.+4!)=.)"*6!-.&465)!

2&=.4+-+!L/+11+!,)!2/)!"11G"4'8!AS!T8K8!S@VQU! @B:OO!=LV"0!

! ! bbbbbbbbbb!

! '&'"1+! AA:OO!=LV"0!

M,!&3*)!"0)'"*'+!2&44)-.&*,&*&!@UO!=28!

!

A!$! J)"*)!a40"*)-6!MR/"65)!.+4!)*-+,)"=+*6!"463)"*"1+!+,!)*,/-'4)"1)8!

A8@! M4++!,+-6*"'+!"11G/40"*)(("()&*+!.4)="4)"N!=)*)=&!@OY!,+11"!-/.+4H2)+!'+44)'&4)"1+8!

A8A! M4++! ,+-6*"'+! "11G/40"*)(("()&*+! -+2&*,"4)"N!=)*)=&! @OY! ,+11"! -/.+4H2)+! '+44)'&4)"1+:!

4),/2)0)1+!2&*!=&*+6(("()&*+!H*&!"1!WY!,+11"!-/.+4H2)+!'+44)'&4)"1+8!

!

B!$! J)"*)!a40"*)-6!MR/"65)!.+4!)*-+,)"=+*6!2&==+42)"1)!+!,)4+()&*"1)8!

! J+4! 1+! ,+-6*"()&*)! ,G/-&! ,)4+()&*"1)! +! 2&==+42)"1)! ,+5&*&! +--+4+! 3"4"*66! -."()! ,"!

,+-6*"4+! "! -+45)()! ./001)2)! .4)="4)! *+11"! =)-/4"! ,)! @! =L! &3*)! =L! ,)! -/.+4H2)+! *+R"!

+,)H2"'"8!

J+4!1+!"75)'\!2&==+42)"1)!*&4="'+!,"11"!T8K8!@UVOW!,+5+!"1'4+-`!+--+4+!5+4)H2"'&!)1!4)-.+R&!

,+)!."4"=+'4)!"!."42D+33)&!)*!+--"!,+'+4=)*"6!"11G"4'8!@S8!;*!."462&1"4+!*+11+!(&*+!M!.+4!



'/7!31)! )*'+45+*6! 2D+! 24+)*&!,+-6*"()&*+!,G/-&! 2&==+42)"1+:! 2&*! +-21/-)&*+!,)! L/+11)!

"==+--)!.+4! ;8<8%8:! ,+5&*&!+--+4+!.4+5)-'+!"4++!"!."42D+33)&!".+4'&!"1! ./001)2&!*+11"!

=)-/4"!,)!O:A!=LV=L!,)!-/.+4H2)+!"!,+-6*"()&*+!2&==+42)"1+X!,+R"!-/.+4H2)+![!+1+5"'"!

F.+4! 1+! .)22&1+! -'4/R/4+! ,)! 5+*,)'"$! "! O:U! .+4! 1+! (&*+! ,)! */&5"! ^&4="()&*+! &! (&*+! ?!

-&33+R+! "! J8,8K8! c"1)! -."()! .&--&*&! +--+4+! =&*+6(("6! )*! '/R&! &! )*! ."4'+! )*! -+,+! ,)!

"..4&5"()&*+!,)!J8a8M8!*+1!2"-&!,)!,)=&-'4"'"!)=.&--)0)1)'\!"1!4+.+4)=+*'&!&!.+4!4"3)&*)!,)!

4)-.+R&!"=0)+*'"1+!+!,)!-"15"3/"4,)"!,+11"!(&*"8!

!

W!$! J)"*)!a40"*)-6!MR/"65)!.+4!)*-+,)"=+*6!=)-68!

! d+11+!(&*+!,+-6*"'+!",!)*-+,)"=+*6!=)-6:!1"!,&'"()&*+!,)!-."()!./001)2)!,&54\!4)-.+R"4+!

)!1)=)6!,)!2/)!")!./*6!.4+2+,+*6:!)*!4+1"()&*+!"11+!L/&'+!."46!,+11+!,)5+4-+!,+-6*"()&*)8!

! e/"1&4"!)*!^"-+!,)!"R/"()&*+!5+*3"*&!4+"1)(("6!+,)H2)!1"!2/)!*+2+--"4)"!,&'"()&*+!,)!-."()!

./001)2)!-)"!-/.+4)&4+!"11+!.4+5)-)&*)!,+1!J)"*&!a40"*)-62&!"..4&5"'&:!)*!-+,+!,)!4)1"-2)&!,)!

.+4=+--&! ,)! 2&-'4/)4+! 31)! -."()! ./001)2)! +22+,+*6! 1+! L/&'+! 3)\! ),+*6H2"'+! *+1! J)"*&!

a40"*)-62&!5"**&!4)2"5"6!"11G)*'+4*&!,+11"!-/.+4H2)+!^&*,)"4)"8!

!

U!$! T+! "4++! "! -."()! ./001)2)! -&*&! "--)2/4"'+! =+,)"'+! 5)*2&1&! ,)! ,+-6*"()&*+! -)"! ,)! "4++!

./001)2D+!-)"!,)!"4++!",!/-&!./001)2&8!;*!5)"!"1'+4"65":!.+4!31)!)*-+,)"=+*6!2&==+42)"1):!

*&*2DE!.+4! )!."42D+33):! '"1)! 4"..&46! -&*&!&--+45"6!*+)! 1)=)6!,+1!WOY!"*2D+!=+,)"*'+!

5)*2&1&!,)!,+-6*"()&*+!,)!"4++!.4)5"'+!1)=)'4&^+8!

!

S!$! T+! "4++! .+4! 31)! -."()! ./001)2)! ,+-6*"6! "11G/40"*)(("()&*+! -+2&*,"4)"! .&--&*&! +--+4+!

=&*+6(("0)1)!"!,)-24+()&*+!,+11GM==)*)-'4"()&*+!]&=/*"1+:!L/"1&4"!5+*3"!3)/,)2"'":!2&*!

"..&-)'"!,+1)0+4"!,+1!]&*-)31)&!]&=/*"1+:!)*),&*+"!1"!1&2"1)(("()&*+!,+)!-+45)()!*+11G"=0)'&!

&33+R&! ,)! J)"*&! a40"*)-62&! MR/"65&8! _+! 1"! -/.+4H2)+! "! -."()! ./001)2)! -+2&*,"4)! [!

)*^+4)&4+!"!=L8!AOOO!1"!=&*+6(("0)1)'\!,+11"!-'+--"![!"!,)-24+()&*+!,+1!J)"*&!a40"*)-62&!

MR/"65&8!

!

2#!F!J"42D+33)!.4)5"6!

!

@!$! M!2&=.1+'"=+*'&!,)!L/"*'&!)*,)2"'&!"1!.4+2+,+*'+!./*'&!"#!$!@:![!&001)3"'&4)&!)*!'/7!31)!

)*'+45+*6! ,)! ,+=&1)()&*+! 2&*! 4)2&-'4/()&*+:! 4)-'4/R/4"()&*+:! 4+-'"/4&:! 2"=0)&! ,)!



,+-6*"()&*+!,G/-&!+!*/&5"!2&-'4/()&*+:!.4+,)-.&44+!."42D+33)!.4)5"6!")!-+*-)!,+11GM4'8W@!

-+.6+-!,+11"!T8d8@@UOVWA!+!,+11GM4'8!A!T+33+!@AAVQZ!*+11+!-+3/+*6!=)-/4+N!

@8@! $! .+4! )! ^"004)2"6! 4+-),+*()"1):! /*! .&-'&! "/'&! .+4! ".."4'"=+*'&! "*2D+! =&*&-'"*("! +!

2&=/*L/+!*&*!=+*&!,)!=L8!@U:OO!.+4!&3*)!BOO:OO!=2!P&!̂ 4"()&*+!,)!BOO:OO!=2#!,)!5&1/=+X!

@8A! $!.+4!"75)'\!"463)"*"1):! )*,/-'4)"1):!="3"(()*)!+!-)=)1)!=L8!BO:OO!.+4!&3*)!@OO:OO!=L! P&!

^4"()&*+!,)!@OO:OO!=L#!,)!-/.+4H2)+!/61+!^/&4)!'+44"X!

@8B!$!.+4!"75)'\!2&==+42)"1)!2&*!-/.+4H2)+!,)!5+*,)'"!/3/"1+!&!="33)&4+!,)!WOO:OO!=L:!BO:OO!

=L!&3*)!@OO:OO!=L!P&!^4"()&*+!,)!@OO:OO!=L#!,)!-/.+4H2)+!/61+!,)!5+*,)'"X!

@8W! $!.+4!"75)'\! 2&==+42)"1)! 2&*! -/.+4H2)+!,)! 5+*,)'"! )*^+4)&4+!"!WOO:OO!=L!+!.+4!"75)'\!

"463)"*"1)!,)!-+45)()&!AO:OO!=L!.+4!&3*)!@OO:OO!=L!P&!̂ 4"()&*+!,)!@OO:OO!=L#!,)!-/.+4H2)+!

/61+!,)!5+*,)'"!&!,)!"75)'\X!

@8U!$!.+4!"75)'\!,)4+()&*"1)!&!-)=)1)N!=L8!@U:OO!&3*)!@OO:OO!=2!P&!^4"()&*+!,)!@OO:OO!=2#!,)!

5&1/=+X!

@8S!$!.+4!"75)'\!"10+43D)+4+:!-"*)'"4)+!+!-)=)1)N!/*!.&-'&!"/'&!&3*)!2"=+4"!+!2&=/*L/+!*&*!

=+*&!,)!AO:OO!=L!&3*)!@OO:OO!=L!P&!^4"()&*+!,)!@OO:OO!=L#!,)!-/.+4H2)+!,+11G"75)'\X!

@8f! $!.+4! '+"'4):! 2)*+="'&34"H:! 4)-'&4"*6!+! -)=)1)N! @OO:OO!=L!&3*)!@OO:OO!=L! P&! ^4"()&*+!,)!

@OO:OO!=L#!,)!-/.+4H2)+!/61+8!

!

A!$!! ;1!2"12&1&!,+11"!-/.+4H2)+!,)!."42D+33)&!*+2+--"4)"!.+4!-&,,)-^"4+!1+!.4+-24)()&*)!4+1"65+!

")!5"4)!2"-)!P4+-),+*(":!2&==+42)&!+228!#!,+5+!+--+4+!4)^+4)'&!"!/*!=&,/1&!,)!=L8!@A:U!P=18!

A:U!I!=18!U#!"1! 1&4,&!,+31)!-."()!,)!="*&54":!./42DE!2&*'+*/6! )*!/*!="--)=&!,+1!UOY!

,+11G)*'+4"!-/.+4H2)+8!;*!4+1"()&*+!"!L/"*'&!.4+5)-'&!,"1!%8J8K8!Af!M.4)1+!@ZfQ!*g!BQW!+!

,"11"!T+33+!Z!9+**")&!@ZQZ!*g!@B!*+11"!^&4="()&*+!,+31)!-."()!,)!."42D+33)&!,+5+!+--+4+!

'+*/'&!,+0)'"=+*'+!2&*'&!,+11+!*+2+--)'\!,+)!.&4'"'&4)!,)!D"*,)2".8!

!

B!$! T+!"4++!,+-6*"'+!"!."42D+33)!.4)5"6!$!)*'+4*+!+,!+-'+4*+:!2&.+4'+!&!-2&.+4'+!$!,+5&*&!

+--+4+!5)*2&1"'+!"11G/-&!,)!."42D+33)&!2&*!"..&-)'"!)*,)2"()&*+!*+31)!+1"0&4"6!4+1"65)!"11+!

,+-6*"()&*)!,G/-&!+!2&*!2&-6'/()&*+!,)!5)*2&1&!,)!.+46*+*()"1)'\!+V&!-+45)'h!"!4)2D)+-'"!

,+1!]&=/*+8!

!

W!$! 91)!-."()!"!."42D+33)&!4+1"65)!"11+!-)*3&1+!/*)'\!2&-6'/)-2&*&!.+46*+*(+!,+11+!=+,+-)=+8!

!



U! d+1! 2"-&!,)! )*'+45+*6! -/11G+,)H2"'&!+-)-'+*'+:!./42DE!*&*!2&=.&46*&! 4)-'4/R/4"()&*+!

.+-"*'+! P2&*!,+=&1)()&*+!+! 4)2&-'4/()&*+#!&!,+=&1)()&*+! 2&*! 4)2&-'4/()&*+:! 1+! "4++!"!

."42D+33)&! .4)5"'&:! &5+! -)"! ,)=&-'4"'"! 1G)=.&--)0)1)'\! ,+1! 1&4&! 4+.+4)=+*'&:! .&--&*&!

+--+4+! =&*+6(("0)1)! "! ,)-24+()&*+! ,+11GM==)*)-'4"()&*+! ]&=/*"1+! -/! ."4+4+! ,+11"!

]&==)--)&*+!<,)1)()":!!2&*!,+1)0+4"!,)!9)/*'"!2&=/*"1+!.4+5)"!,+1)0+4"()&*+!,)!)*,)4)((&!

,+1!]&*-)31)&!]&=/*"1+!2D+!*+!,+'+4=)*)!31)!)=.&46!/*)'"4):!L/"1&4"!2&=.1+--)5"=+*'+!

1"! 1&4&! -/.+4H2)+! -)"! )*^+4)&4+! "! @UO!=L8! _&.4"! '"1+! 1)=)'+! [! .4+5)-'"! 1G)*,)5),/"()&*+!

&001)3"'&4)"8!!

S$! _/!."4+4+!,+11"!]&==)--)&*+!<,)1)()":! -+=.4+!2&*!,+1)0+4"!9)/*'"! 2&=/*"1+!+!.4+5)"!

,+1)0+4"!,)! )*,)4)((&!,+1!]&*-)31)&!]&=/*"1+!2D+!*+!,+'+4=)*)!31)! )=.&46!/*)'"4):!-&*&!

"1'4+-`!=&*+6(("0)1)! )!."42D+33)!"!-+45)()&!,)! 1&7!/*)^"=)1)"4)!+!0)^"=)1)"4):!L/"1&4"!-)"!

,)=&-'4"'"!1G)=.&--)0)1)'\!,+1!1&4&!4+.+4)=+*'&!"11G)*'+4*&!,+11G"4+"!,)!.4&.4)+'\8!

!

!

!"#$%&'(%)*%'(%)+%,-.//./%

!

!

!"#$%78%9)-*%#."",#)",*4.%):);.-.*%/,%#,1)%(%

!

e/+-'+!(&*+:!)*,)5),/"*&!-+2&*,&!)!24)'+4)!,)!2/)!"1!%8i8!A8"8@ZSQ!*g!@WWW:!L/+11+!."46!,)!'+44)'&4)&!

2D+!-&*&!,+-6*"'+!"!+,)H2)!,)!2"4"R+4+!)*,/-'4)"1+!&!"463)"*"1+!*&*2DE!")!,+.&-)6!+!")!="3"(()*)!

"11j)*34&--&8!

!

k1'4+!"11+!"75)'\!.4&,/75+!.4&.4)"=+*'+!,+R+!-&*&!2&*-+*66N!

$!!)!,+.&-)6!,+11+!="'+4)+!.4)=+:!,+)!-+=)1"5&4"6:!,+11+!=+42)!+!)!="3"(()*)X!

$!!)!-)1&-!+!31)!+,)H2)!.+4!)=.)"*6!'+2*&1&3)2)!

$!!1+!4)=+--+!+!)!4)2&5+4)!,+)!=+(()!=+22"*)2)!+!,)!'4"-.&4'&!

$!!31)!-."22)!&!./*6!5+*,)'"!,+)!.4&,&7!,+11j"()+*,"!")!-+*-)!,+11jM4'8!S@!,+1!%8i8!W8Q8@ZQQ!*g!BfU!

.+4!/*"!-/.+4H2)+!/61+!*&*!-/.+4)&4+!"!=L8!@UO!

$!!)!1&2"1)!"1!-+45)()&!,+31)!",,+7!P=+*-+:!1&2"1)!,)!-&-'":!-"1+!,)!4)/*)&*+!+228#!

$!!)!1&2"1)!.+4!)1!.+4-&*"1+!,)!-&45+31)"*("!

$!!1j"0)'"()&*+!,+11j",,+R&!"11"!2/-'&,)":!,)!2&*-)-'+*("!*&*!-/.+4)&4+!"!=28!WUO:!,&'"'"!,)!"22+--&!



)*,).+*,+*'+!,"!L/+11&!,+11j"75)'\!.4&,/75"8!

!

J+4!1+!-&R&(&*+!21"--)H2"'+!2&=+!"463)"*"1)!P%B:!%W:!%W_#!1"!.4&3+R"()&*+!,&54\!,)!*&4="!+--+4+!

5&1'"! "11"! 1&2"1)(("()&*+! ,)! "75)'\! ,)! ,)=+*-)&*+! .)h! 2&*'+*/'":! 4)2",+*6! *+11"! 21"--)H2"()&*+! ,)!

"463)"*"8!

!

<5+*'/"1)! /1'+4)&4)! "75)'\! "==+--+:! &1'4+! "! L/+11+! -/+1+*2"'+:! .&--&*&! +--+4+! -.+2)H2"'+! .+4!

2)"-2/*"!-&R&(&*"8!

!

M11+!"75)'\!.4&,/75+!,)!2"4"R+4+! )*,/-'4)"1+!&!"463)"*"1+!*&*![!2&*-+*6'&! 1&!-2"4)2&!,)4+R&!,)!

-&-'"*(+!1)L/),+!&!3"--&-+!+!1j"22/=/1&!,)!4+-),/)!-&1),)!,)!L/"1-)"-)!-.+2)+!,")!L/"1)!.&--"!,+4)5"4+!

)*L/)*"=+*'&! .+4! 1j"4)":! .+4! 1+! "2L/+! -/.+4H2)"1)! &! ,)! ^"1,"! +! .&--"*&! .4&,/4-)! ,"**)! .+4! 1"!

5+3+'"()&*+8!

!

d+11"!4+"1)(("()&*+!,+11+!*/&5+!(&*+!+!*+1!2&=.1+'"=+*'&!,+11+!(&*+!.4&,/75+!5"**&!)*'4&,&R+!

,+11+!>l"-2+!,)!"R+*/"()&*+C!-)"!'4"!31)!)*-+,)"=+*6!.4&,/75)!+!1+!+5+*'/"1)!.4+-+*(+!4+-),+*()"1):!

2D+!'4"!1+!*/&5+!.4+5)-)&*)!+!1+!"4++!"34)2&1+!2)42&-'"*6:!H*"1)(("'+!"!4),/4*+!1G)=."R&8!c"1)!̂ "-2+!-&*&!

2&-6'/)'+!,"!-)+.)!.1/4)H1"4)!,)!+--+*(+!"40&4++!+,!"40/-65+!1&2"1):!=+--+!"!,)=&4"!1/*3&!1+!."46!)*!

>2&*m)R&C!&! )!="43)*)!,+11+!"4++!+!,)!L/"*'&!*+2+--"4)&!"11"!4),/()&*+V+1)=)*"()&*+!,)! )==)--)&*)!

)*L/)*"*6!+!4/=&4+8!T"!4+"1)(("()&*+!,+11+!^"-2+!,)!"R+*/"()&*+![!&001)3"'&4)"!)*!-+,+!,)!_'4/=+*'&!

a40"*)-62&!MR/"65&!P4+-),+*()"1+!&!.4&,/75&#:!+,!)*!L/"1/*L/+!2"-&!,)!4)2D)+-'"!,)!.+4=+--&!,)!

2&-'4/)4+! 2D+! .4+5+,"! 1"! 4)-'4/R/4"()&*+! &! 1G"=.1)"=+*'&! ,+31)! )=.)"*6! .4&,/75)8! M11&! -2&.&!

.&--&*&!+--+4+!/61)(("6!'/7!31)!-'"*,"4,-!.4&,/75)!.4)="4)!+!-+2&*,"4):!.+4!1"!.+42+*'/"1+!,)!5+4,+!

./001)2&8!

!

M1!H*+!,)!4),/44+!31)!)=."7!*+3"65)!-/11"!.+42+()&*+!."+-"33)-62":!3&,/'"!,")!5"4)!./*6!."*&4"=)2)!

.&-6!-/)!4)1)+5)!2&11)*"4):!",!)*'+34"()&*+!,+11+!>2&46*+!"40&4++!,)!4+-'"/4&!"=0)+*'"1+C!.4+5)-'+:!-)!

.4+-24)5+!2D+N!

!! )1!="*'&!,)!2&.+4'/4"!,)!'+7!.)"*)!,)!+,)H2)!.4&,/75):!5+*3"!4+"1)(("'&!2&*!="'+4)"1)!*&*!

4)m+R+*6!+!,)!2&1&4+!*+/'4&:!.&--)0)1=+*'+!.4&--)=&!")!2&1&4)!,+11"!2"=."3*"!2)42&-'"*'+:!

=+*'4+!.+4!1+!2&.+4'/4+!"!^"1,+!5+*3"!)=.)+3"'&!)1!2&..&!"!2"*"1+!'4",)()&*"1+X!

!! 1+!"4++!,)!.+46*+*(":!2&*!+-21/-)&*+!,)!L/+11+!*+2+--"4)+!"11"!=&5)=+*'"()&*+!,+)!5+)2&1):!



5+*3"*&!="*'+*/'+!"!.4"'&!"10+4"'&!+!2D+!1G+5+*'/"1+!4)2"5&!,)!."42D+33)!.4)5"6!.4+5+,"!

1G/61)((&!,)!="'+4)"1)!*"'/4"1)!2&*!",+3/"'"!.4+-+*("!,)!5+4,+8!

!

T+!n&*+!'+44)'&4)"1)!,)!6.&!%!-&*&!^"R+!&33+R&!,+11"!-+3/+*'+!,)-6*()&*+!)*!-&R&(&*+N!

!

!"#$#%&#'#(#%)*%'*+(%,%-%.(''(/(01%)*%'*+(%,$#%-%2*33(41%5%65)*1%*0)78'9*1%58*8'50'5%

!

<*'4&!L/+-'"! -&R&(&*"!-&*&!2&*-+*66! )*'+45+*6!,)4+7!,)! 2&=.1+'"=+*'&!*+1! 4)-.+R&!,+)!

."4"=+'4)!4).&4'"6!-/11"!c"0+11"!6.&1&3)2"!"11+3"'"!"1!.4+-+*'+!'+-'&!,)!*&4=+8!_&*&!"==+--+!

1+! =&,)H2"()&*)! ,+11+! ,+-6*"()&*)! ,j/-&! *+1! 5+4-&! ,+1! ."--"33)&! "11+! "75)'\! 34&--&$

2&==+42)"1):! ,)! 4"..4+-+*'"*("! +! ,)! +-.&-)()&*+:! '+4()"4)+! +! ,)! -+45)():! )5)! 2&=.4+-+! 1+! -+,)!

"==)*)-'4"65+!,)!)=.4+-+!)*,/-'4)"1)!+!2&==+42)"1)!2&*!+-21/-)&*+!,+11"!34"*,+!,)-'4)0/()&*+!

2&=+!,+H*)'"!,"1!%8T3-85&!@@WVZQ!"4'8!W!,)!L/"1-)5&31)"!6.&:!21"--+!&!2"'+3&4)"8!

!

!"#!#%&#'#(#%)*%'*+(%,%-%.(''(/(01%)*%'*+(%,!#%-%2*33(41%5%65)*1%*0)78'9*1%)*%58+108*(05%

!

<*'4&! 1+! _&R&(&*+!,)! 6.&!%A![! 2&*-+*6'"! 1j+,)H2"()&*+! "! -+3/)'&!,+11"! ^&4="()&*+!,)! /*&!

_8a8M8!+!*+1!4)-.+R&!,+)!."4"=+'4)!4).&4'"6!-/11"!c"0+11"!6.&1&3)2"!"11+3"'"!"1!.4+-+*'+!'+-'&!,)!

*&4=+8!

!

91)!_8a8M8!.+4!1+!_&R&(&*+!,)!6.&!%A!-&.4")*,)2"'+!,+5&*&!.4+5+,+4+!1"!=+--"!"!,)-.&-)()&*+!

,)! "4++! ,"! ,+-6*"4+! "11"! ^&4="()&*+! ,)! (&*+! 5+4,)! +! ,)! -."()! ,)! ."42D+33)&:! )*!=)-/4"! *&*!

)*^+4)&4+!"1!@OY!,+11"!-/.+4H2)+!'+44)'&4)"1+!)*5+-6'"!+!2)o!.+4!2)"-2/*"!,+11+!,/+!,+-6*"()&*)!

-&.4")*,)2"'+8!

!

<j! 2&*-+*6'"! 1"! 2&-'4/()&*+!"! 2&*'"R&! )*! 2&44)-.&*,+*("!,+1! 2&*H*+! 1"'+4"1+!&5+!L/+-'"! -)!

"22&=."3*)!"1!=)31)&4"=+*'&!,+11+!2&*,)()&*)!,)!,)-.&*)0)1)'\!+!"3)0)1)'\!,+31)!-."()!1)0+4)8!

!

!"#:#%&#'#(#%)*%'*+(%,%-%.(''(/(05%)*%'*+(%,:%-%;9'*<*10145%)*%3(6+45'1650'(%

!

<*'4&! L/+-'"! (&*"! -&*&! 2&*-+*66! )*'+45+*6! ,)4+7! ,)! 2&=.1+'"=+*'&! *+1! 4)-.+R&! ,+)!

."4"=+'4)!4).&4'"6!-/11"!c"0+11"!6.&1&3)2"!"11+3"'"!"1!.4+-+*'+!'+-'&!,)!*&4=+8!

!



!"#=#%&#'#(#%)*%'*+(%,%-%.(''(/(01%)*%'*+(%,=%-%;9'*<*10145%)*%58+108*(05%

!

<*'4&! 1+! _&R&(&*+!,)! 6.&!%W![! 2&*-+*6'"! 1j+,)H2"()&*+! "! -+3/)'&!,+11"! ^&4="()&*+!,)! /*&!

_8a8M8!+!*+1!4)-.+R&!,+)!."4"=+'4)!4).&4'"6!-/11"!c"0+11"!6.&1&3)2"!"11+3"'"!"1!.4+-+*'+!'+-'&!,)!

*&4=+8!

!

91)!_8a8M8!.+4!1+!_&R&(&*+!,)!6.&!%W!-&.4")*,)2"'+!,+5&*&!.4+5+,+4+!1"!=+--"!"!,)-.&-)()&*+!

,)! "4++! ,"! ,+-6*"4+! "11"! ^&4="()&*+! ,)! (&*+! 5+4,)! +! ,)! -."()! ,)! ."42D+33)&:! )*!=)-/4"! *&*!

)*^+4)&4+!"1!@OY!,+11"!-/.+4H2)+!'+44)'&4)"1+!)*5+-6'"!+!2)o!.+4!2)"-2/*"!,+11+!,/+!,+-6*"()&*)!

-&.4")*,)2"'+8!

!

<j! 2&*-+*6'"! 1"! 2&-'4/()&*+!"! 2&*'"R&! )*! 2&44)-.&*,+*("!,+1! 2&*H*+! 1"'+4"1+!&5+!L/+-'"! -)!

"22&=."3*)!"1!=)31)&4"=+*'&!,+11+!2&*,)()&*)!,)!,)-.&*)0)1)'\!+!"3)0)1)'\!,+31)!-."()!1)0+4)8!

!

!"#>#%&#'#(#%)*%'*+(%,%?%.(''(/(05%,=.%?%;9'*<*10145%)*%58+108*(05%

!

p"13&*&!1+!*&4=+!4+1"65+!"11+!(&*+!%W8!

!

TG"R/"()&*+!,+11G"4+"!%W_V@![!2&*,)()&*"'"!"1!4)-.+R&!,+11"!2&*5+*()&*+!,)!2/)!"11"!%+18!]8]8!*8!

WW!,+1!@Q8S8AOO@!P,&5+!1G"4+"![!2)'"'"!2&=+!%WV@#:!^+4=&!4+-'"*,&!1G&001)3&!,)!2&*5+*()&*+!.+4!

1"!4+"1)(("()&*+!,)!_8a8M8!

!

!"#@#%&#'#(#%)*%'*+(%,%?%.(''(/(05%,>%?%A*8'1%19'*<*10145%*0)78'9*145%)*%3(6+45'1650'(%

!

<*'4&! L/+-'"! (&*"! -&*&! 2&*-+*66! )*'+45+*6! ,)4+7! ,)! 2&=.1+'"=+*'&! *+1! 4)-.+R&! ,+)!

."4"=+'4)!4).&4'"6!-/11"!c"0+11"!6.&1&3)2"!"11+3"'"!"1!.4+-+*'+!'+-'&!,)!*&4=+8!k1'4+!"11+!"75)'\!

-&.4")*,)2"'+:! -&*&! "==+--+! ,+-6*"()&*)! ,G/-&! '+4()"4)+! +! "! -+45)():! 2&=.4+-+! 1+! -+,)!

"==)*)-'4"65+!,)!)=.4+-+!)*,/-'4)"1)!+!2&==+42)"1):!2&*!+-21/-)&*+!,+11"!34"*,+!,)-'4)0/()&*+!

2&=+!,+H*)'"!,"11G"4'8!W!%8T3-8!@@WV@ZZQ!,)!L/"1-)"-)!6.&:!21"--+!&!2"'+3&4)"8!

!

TG+,)H2"()&*+!,+11"!(&*"!%UV@![!2&*,)()&*"'"!"11G"R/"()&*+!,+11"!2&*5+*()&*+!,)!2/)!"11"!%+18!

]8]8!*8!WW!,+1!@Q8S8AOO@8!

!



!"#B#%C0'59D50'*%8+(9'544(%70*3(%1''*D*'E%+9()7''*D5%

!

c/R+! 1+! "75)'\! .4&,/75+! 1&2"1)(("'+! )*! (&*"! )=.4&.4)":! "11"! ,"'"! ,+1! Q8@O8@ZZQ:! -&*&! ,"!

2&*-),+4"4-)!"75)'\!,"!01&22"4+8!;*!"--+*("!,)!-.+2)H2"!5"4)"*'+:!-&*&!.&--)0)1)!)!-&1)!)*'+45+*6!

,)!="*/'+*()&*+!&4,)*"4)"!+!-'4"&4,)*"4)"!+,!",+3/"=+*6!,)!6.&!)3)+*)2&!-"*)'"4)&8!

J+4! 1+! "75)'\! )*,)2"'+! ,"11"! 2"4'&34"H"! ,)! .)"*&! 2&=+! >,"! '4"-^+4)4+C! [! "==+--"! 1"! -&1"!

="*/'+*()&*+! &4,)*"4)"8! ;*! "R+-"! ,+1! 1&4&! '4"-^+4)=+*'&! ,+5&*&! 2&=/*L/+! +--+4+! ^"R+!

&33+R&!,)!'/7!31)!"22&43)=+*6!'+2*)2)!+!,)!.4+5+*()&*+!"7!"!4)=/&5+4+!2&*,)()&*)!,)!4)-2D)&!

"!L/"1-)"-)!6'&1&:!*&*2DE!",!+1)=)*"4+!-&43+*6!,)!4/=&4):!.&15+4):!&,&4)!+!L/"*'j"1'4&!.&--"!

,+'+4=)*"4+!,)-"3)&!.+4!1"!.&.&1"()&*+!4+-),+*'+8!

]&*! "..&-)'"! -)=0&1&3)"! )1! J8K898]8! )*,)5),/"! 31)! )*'+45+*6! -/! 2/)! [! -'"'"! "75"'":! +!

.&-)65"=+*'+!2&*21/-"!2&*!%8]8]8:!.4&2+,/4"!,)!-.&4'+11&!/*)2&!.+4!"75)'\!.4&,/75+8!J+4!+--)!

5"13&*&! 1+! .4+5)-)&*)! ,+31)! +1"0&4"6! "11+3"6! "11"! ,+1)0+4":! *&*2DE! 1"! 4+1"65"! 2&*5+*()&*+!

-&R&-24)R"N!

_aMJV@!%8]8]8!*8!UO!,+1!AO8@A8AO@@!

_aMJVA!%8]8]8!*8!@Z!,+1!Af8OQ8AO@U8!

!

!

!

!"#$%7&%9)-*%#."",#)",*4.%):);.-.*%/,%#,1)%<%=%>)":.%;.-."*4,%1."%4.%9)-.%!;",5)4.%

!

d+11+!(&*+!4/4"1)!&3*)!)*'+45+*'&![!,)-2).1)*"'&!,"11"!T8K8!*g!AW!,+1!U8B8@ZQU!+!-/22+--)5+!=&,)H2D+:!

*&*2DE!,"11+!.4+-+*6!d&4=+!'+2*)2D+!,)!"R/"()&*+8!

!

d+11+!̂ "-2+!,)!4)-.+R&!)*,)5),/"'+!")!-+*-)!,+1!./*'&!S#!"4'8!Af!T8K8!S@VQU:!-+*("!.4+3)/,)()&!.+4!*&4=+!

.)h!4+-'4)75+!,&5/'+!"!5)*2&1)!,)5+4-):!-&*&!"==+--)!)!-&1)!)*'+45+*6!-/11G+,)H2"'&!+-)-'+*'+!,)!2/)!"11+!

1+R+4+! "#:! 0#:! 2#! +! ,#:! ,+11"! T8! WUfVfQ:! ^"7! -"15)! )! 34",)! ,)! .4&'+()&*+! "--+3*"68! 91)! )*'+45+*6! ,)!

"=.1)"=+*'&:! &5+! .&--)0)1)! .+4! +q+R&! ,+11+! *&4=+! ,)! (&*":! ,&54"**&! +--+4+! 4+"1)(("6! )*!

"11)*+"=+*'&!4)-.+R&!"31)!+,)H2)!+-)-'+*6!+!2&=/*L/+!-+*("!-&.4"5"*("4+!5+4-&!1"!^&*'+!,+1!5)*2&1&:!

^"R+!-"15+!1+!4+-'"*6!2&*,)()&*)!,)!),&*+)'\!,+)!-/&1)8!

!

d+11+!"4++!4)21"--)H2"'+!"R4"5+4-&!p"4)"*'+!p+4,+!*&*![!"==+--"!1j+,)H2"()&*+!")!-+*-)!,+11j"462&1&!



f!,+11"!T+33+!K+3)&*"1+!*8!WVAO@U8!

!

;*! 2&*^&4=)'\! "11jM4'8! @@! ,+11"! -/,,+R"! 1+33+! +! )*! ^/*()&*+! ,+11"! 5"1&4)(("()&*+! +! -"15"3/"4,)"!

."+-"33)-62"! ,+1! '+44)'&4)&:! 2&=+! )*,)2"'&! ,"11jM4'8! B! ,+11"! T8K8! @@8B8@ZQS! *g! Z:! 1+! (&*+! "34)2&1+!

5+*3&*&!-/,,)5)-+!)*N!

_&R&(&*"!<@!$!!!"4++!,)!."462&1"4+!.4+3)&!"=0)+*'"1+!&!"34)2&1&X!

_&R&(&*"!<A!$!!<A_.+2)"1+!$!"4++!,)!.4)="4)"!)=.&4'"*("!.+4!1"!^/*()&*+!"34)2&1"$!!.4&,/75"8!

l"R&!-"15&!L/"*'&!.4+5)-'&!"11jM4'8!@f!,+1!.4+-+*'+!'+-'&!,)!d&4=+!'+2*)2D+!,)!"R/"()&*+!)*!2)"-2/*"!

,)!L/+-'+!-&R&(&*+!-)!"..1)2"*&!1+!*&4=+!2D+!-+3/&*&8!

!

!$#$#%.(''(/(01%F$%-%;955%)*%+19'*3(4195%+95<*(%16G*50'145%

!

T"!-&R&(&*"!<@![!^"R"!&33+R&!,+11"!-+3/+*'+!,)-6*()&*+!)*!>"4++CN!

!! "4++!0&-2"'+X!

!! "4++! 2&*! 2&1'/4+! "34)2&1+! 6.)2D+! &! -.+2)"1)(("'+! 2&*! &! -+*("! .4+-+*("! ,)! )*-+,)"=+*6!

4+-),+*()"1)!,)q/-)X!

!! "4++!2"4"R+4)(("'+!,"!2&1'/4+!"34)2&1+!'4",)()&*"1)8!

!

"#$$%&'(%%&)*+,'-%&./&0(%1/*&2%1%-'3/*4'$%5&6/4'$/33'-%7&

U8! "11"!4)2&-'4/()&*+!,+)!0&-2D)!,+34","6!=+,)"*'+!4)*^&16=+*'&!+!4)2+.."'/4+X!

S8! 2/4+!2&1'/4"1)!P=+,)"*'+!4)./1)'/4+!,+)!2+,/)!+!,+11+!^/-'")+#X!

f8! 2&*5+4-)&*+!,"!2+,/&!"!^/-'")"!+!,"!2+,/&!-+=.1)2+!"!2+,/&!2&=.&-'&X!

Q8! '4"-^&4="()&*+!,"!2+,/&!-+=.1)2+!&!="'4)2)*"'&!"!2+,/&!"!-'+4(&:!,"!̂ /-'")"!2&+'"*+"!

)*!,)-+'"*+"X!

+#$$%&'(%%&)*+,'-%&'&0*-%43/'$/-8&0(*.#--/2'5&6/4'$/33'-%7&

W8! 2&*'+*)=+*'&!,+11+!^&4="()&*)!"!4&0)*)"X!

U8! 4+2/.+4&!+!=)31)&4"=+*'&!,+11+!^&4="()&*)!0&-2"'+!"!H*)!.4&,/75)!P]"-'"3*+6#X!

S8! 2&*'4&11&!,+11G"5"*("=+*'&!,+1!0&-2&X!

+#$$%&'(%%&)*+,'-%&./&(/,*42%(+/*4%&2%1%-'3/*4'$%5&6/4'$/33'-%7&

B8! 4)2&*5+4-)&*+!,+11+!^&4="()&*)!0&-2D)5+!)*2&*34/+X!

W8! 2&*'4&11&!,+11G"5"*("=+*'&!,+1!0&-2&!

!

-&*&!"==+--)!+-21/-)5"=+*'+N!



!! )*'+45+*6!-/11G+,)H2"'&!+-)-'+*'+!,)!2/)!"11+!1+R+4+!"#:!0#:!2#:!,#:!,+11"!T8WUfVfQ:!^"7!-"15)!)!

34",)!,)!.4&'+()&*+!"--+3*"6:!*&*2DE!31)!"=.1)"=+*6!,)!^"004)2"6!4+-),+*()"1)!/*)^"=)1)"4):!

.+4!",+3/"=+*'&!)3)+*)2&!-"*)'"4)&!*+1!1)=)'+!,)!@OO!=2!.+4!/*"!-&1"!5&1'"X!

!! 1"!4+"1)(("()&*+!,)!"**+--)!4/-62)!*+1!1)=)'+!,)!UO!=LVr"!,)!-/.+4H2)+!2&.+4'"X!

!! 1+!4+2)*()&*)!-'4+R"=+*'+!*+2+--"4)+!"11"!.4&'+()&*+!,)!+,)H2)!4+-),+*()"1)!-'"0)1=+*'+!

"0)'"6X!

!! 1G".+4'/4"!,)!.)-'+!^&4+-'"1)!-.+2)H2"'"=+*'+!.4&3+R"'+!+,!+-+3/)'+!)*!^/*()&*+!,+11"!

3+-6&*+!,+1!0&-2&X!

-&*&!5)+'"6N!

!! 1G".+4'/4"!,)!*/&5+!-'4",+!.+4!)1!./001)2&!'4"*-)'&!+!1G"-^"1'"'/4"!,+11+!-'4",+!-)15&$."-'&4"1)!

*&*!"-^"1'"'+X!

!! 1"!'&=0)*"'/4"!,+)!^&--"6!,+="*)"1)!",!+-21/-)&*+!,)!."4()"1)!'&=0)*"'/4+!.+4!1G"22+--&!"!

^&*,)!)*'+421/-)X!

!! 1+!4+2)*()&*)!2D+!2&-6'/)-2&*&!&-'"2&1&!"11"!2&*6*/)'\!+2&1&3)2"!+!1"!2&*6*/)'\!,)!-'4",+!

-)15&."-'&4"1)X!

!! 1"!.)"*'/="()&*+!,)!-.+2)+!"40&4++!+,!"40/-65+!)*2&*34/+!2&*!)1!.&.&1"=+*'&!,)!

2"-'"3*+'&:!L/+42&$2"4.)*+'&!+!&-'4)&$L/+42)+'&X!

!! 1"!4)2&*5+4-)&*+!2&1'/4"1+!2D+!.4+5+,"!1G+1)=)*"()&*+!+!1"!-&-6'/()&*+!,)!"4++!0&-2"'+!,)!

.4+3)&!5+3+'"()&*"1+!+!,)!"4++!0&-2"'+!"!.&'+*()"1)'\!.4&,/75":!*+)!'+44+*)!2&*!.+*,+*("!

-/.+4)&4+!"1!WOY!+!)*!'/7!)!2"-)!)*!2/)!5+*3"!2&=.4&=+--"!1G)*'+34)'\!,+1!0&-2&8!

!

_/11+!"4++!2&*!2&1'/4+!"34)2&1+!6.)2D+!&!-.+2)"1)(("'+:!2&*!&!-+*("!.4+-+*("!,)!)*-+,)"=+*6!

4+-),+*()"1)!,)q/-)!+!1+!"4++!2"4"R+4)(("'+!,"!2&1'/4+!"34)2&1+!'4",)()&*"1):!H*"1)(("'+!"N!

U8! -5)1/..&!,+11G"34)2&1'/4"!2&*!.4"62D+!2&1'/4"1)!,)!6.&!-.+2)"1)(("'&!+!'4",)()&*"1+X!

S8! 2&*'4&11&!,+11"!2&=."60)1)'\!,+11+!"75)'\!+I'4"34)2&1+:!.4+-+*6!"11"!,"'"!,)!",&()&*+!

,+11"!p"4)"*'+!9+*+4"1+X!

f8! 4)L/"1)H2"()&*+!,+11&!-."()&!4/4"1+!+!4),/()&*+!,+31)!)=."7!"=0)+*'"1)X!

Q8! ="*'+*)=+*'&!,+11+!^&4=+!2&1'/4"1)!'4",)()&*"1):!2&*!4)^+4)=+*'&!"N!5)3*+6:!.4"6!"40&4"6!

+!5)'"6:!>.4\!,G"2L/"C!+!&1)5+6X!

-&*&!"==+--)N!

!! )*'+45+*6!,)!2/)!"11G"4'8!WW!2&=="!U!,+11"!T8K8!@@VOW:!"11G"4'8!WQ!2&=="!f!'+4!./*'&!+#!+!

"**+--)!4/-62):!1)=)'"'"=+*'+!",!/*!>s!4"..&4'&!,)!2&.+4'/4"!,+1!@Y!,+1!^&*,&!4/-62&C8!



TG+,)H2"()&*+!,)!*/&5)!"**+--)!,&54\!4)+*'4"4+!*+31)!"334+3"6!+-)-'+*6!^"R&!-"15&!L/"*'&!

,)-.&-'&!"1!-/22+--)5&!"4'8!ABX!

!! )*'+45+*6!-/11G+,)H2"'&!+-)-'+*'+!,)!2/)!"11+!1+R+4+!"#:!0#:!2#!,+11"!T8!WUfVfQ:!^"7!-"15)!)!

34",)!,)!.4&'+()&*+!"--+3*"6:!*&*2DE!31)!"=.1)"=+*6!,)!^"004)2"6!4+-),+*()"1)!

/*)^"=)1)"4):!.+4!",+3/"=+*'&!)3)+*)2&!-"*)'"4)&!*+1!1)=)'+!,)!@OO!=2!.+4!/*"!-&1"!5&1'"X!

!! )*'4&,/()&*+!,)!"75)'\!"34&'/4)-62D+:!4+-),+*()"1):!4)2+75+:!4)24+"65+!+!2/1'/4"1):!*+1!2"-&!

,)!+,)H2)!*&*!.)h!^/*()&*"1)!"11+!+-)3+*(+!,+1!^&*,&X!

!! 1+!4+2)*()&*)!-'4+R"=+*'+!*+2+--"4)+!"11"!.4&'+()&*+!,)!+,)H2)!4+-),+*()"1)!-'"0)1=+*'+!

"0)'"6X!

!! 4).4)-6*&!+!4)L/"1)H2"()&*+!,+11"!4+'+!5)"4)"!=)*&4+X!

!! 1G"=.1)"=+*'&!,)!-/.+4H2)!"34)2&1+!"!2&1'/4+!-.+2)"1)(("'+!'4"=)'+!1"!4),/()&*+!,)!'+44+*)!

0&-2D)5)!"!4&0)*)":!")!-+*-)!,+1!K8%8!BASfVAB:!,+11G"4'8!@U!,+11"!T8K8!UAVfQ!+!,+11G"4'8!UB!,+11+!

.4+-24)()&*)!,)!="--)="!,)!J&1)()"!l&4+-'"1+:!"!2&*,)()&*+!2D+!31)!)*'+45+*6!,)!

4)=0&-2D)=+*'&!2&=.+*-"65&!&!,)!=)31)&4"=+*'&!0&-2D)5&!5+*3"*&!+q+R/"6!"11G)*'+4*&!

,+11G"=0)'&!2&11)*"4+!]&=/*"1+!&!,+11G"=0)'&!,+)!>]&11)!M-&1"*)CX!

-&*&!5)+'"6N!

!! 1G".+4'/4"!,)!*/&5+!-'4",+!.+4!)1!./001)2&!'4"*-)'&!+!1G"-^"1'"'/4"!,+11+!-'4",+!-)15&$."-'&4"1)!

*&*!"-^"1'"'+X!

!! 1"!'&=0)*"'/4"!,+)!^&--"6!,+="*)"1)!",!+-21/-)&*+!,)!."4()"1)!'&=0)*"'/4+!.+4!1G"22+--&!"!

^&*,)!)*'+421/-)X!

!! 1"!4)2&*5+4-)&*+!2&1'/4"1+!,)N!"4++!0&-2"'+:!5)3*+6:!.4"6!"40&4"6!+!5)'"6:!>.4\!,G"2L/"C!+!

&1)5+6:!)*!-+=)*"65&X!

!! )!*/&5)!)*-+,)"=+*6!.+4!"11+5"=+*6!)*'+*-)5)!P2&=+!,+H*)6!,"1!%898K8!fZWZ!,+1!@ZQZ#8!

!

;*!L/+-'"!-&R&(&*"!-)!,+5&*&!)*&1'4+!&--+45"4+!1+!-+3/+*6!=&,"1)'\!+-+2/65+N!

"!$! 31)! )*'+45+*6!,&54"**&!+--+4+!2&=."60)1)!2&*! 1+!6.&1&3)+!+,)1)()+!6.)2D+!,+1! 1/&3&:!*+1!

4)-.+R&! ,+31)! "11)*+"=+*6! .1"*&$"16=+'4)2)! ,+11+! .4++-)-'+*(+! +! ,+)! ="'+4)"1)!

'4",)()&*"1=+*'+!)=.)+3"6X!!

0!$! 31)!"=.1)"=+*6:!,"!4+"1)(("4-)!-+*("!-&1/()&*+!,)!2&*6*/)'\!2&*!1"!.4++-)-'+*(":!,&54"**&!

2&=.&4-)!"4=&*)2"=+*'+!2&*!1+!-'4/R/4+!&4)3)*"4)+!)*!=&,&!'"1+!,"!2&-6'/)4+!/*!/*)2&!

+,)H2)&X!

2!$! +5+*'/"1)! */&5+! -'4",+!+,!"22+--):! *+2+--"4)! "1! 2&11+3"=+*'&!,+)! ^&*,):!&!.+4!+-)3+*(+!



"34&$-)15&$."-'&4"1):! ,&54"**&! /61)(("4+! )! '4"22)"6! +5+*'/"1=+*'+! +-)-'+*6N! 5)&R&1):!

2".+(("3*+:!-+*6+4):!+228!;*!L/+-'&!2"-&!-)!,&54\!.4+-+*'"4+!)1!.4&3+R&!,+11"!-'4","!2&*!

)*,)2"'+!1+!=&,"1)'\!2&-'4/75+!"R+!"!3"4"*64+!/*!2&44+R&!)*-+4)=+*'&!"=0)+*'"1+!+!1"!

-'"0)1)'\!3+&=&4^&1&3)2"X!!

,!$! )!H1"4)!,)!"10+4)!+-)-'+*6:!1/*3&!^&--)!,)!-2&1&!+!2"*"1)!)44)3/):!,&54"**&!+--+4+!="*'+*/6!+!

.&'+*()"6!^"7!-"15)!31)!)*'+45+*6!+!1+!.&'"'/4+!*+2+--"4)!"11"!*&4="1+!="*/'+*()&*+X!!

+!$! )!^&--)!,+5&*&!="*'+*+4+!1"!-+()&*+!2"'"-'"1+!+!*+![!5)+'"'"!1"! 1&4&!'&=0)*"'/4"!-"15&!)!

'4"7!)*,)-.+*-"0)1)!"1!."--"33)&!,+)!=+(()!2D+!,&54"**&!+--+4+!,)!1"43D+(("!="--)="!,)!

=8!S!+! 2&*! -+()&*+!",+3/"'"!"11"!.&4'"'"! ),4"/1)2"!="--)="X!.+4!L/+-6! )*'+45+*6!5"1+!

L/"*'&!.4+5)-'&!"11jM4'8!*g!WB!,+1!K+3&1"=+*'&!<,)1)()&!]&=/*"1+8!

!

!$#!#%.(''(/(01%F!%-%;951%)*%+9*619*1%*6+(9'10/1%+59%41%H70/*(05%1<9*3(4(%+9()7''*D1%

!

;*!'"1+!-&R&(&*"!-&*&!2&*-+*66!31)!)*'+45+*6!.4+5)-6!,"31)!M4R8!B:!W:!S:!f!,+11"!T8K8!*g!AWVQU8!

;*!L/+-'"!-&R&(&*":!&1'4+!")!./*6!":!0:!2:!,:!+:!)*,)2"6!.+4!1"!_&R&(&*"!<@!-)!,&54"**&!&--+45"4+!

1+!-+3/+*6!.4+-24)()&*)N!

"!$! 1+!*/&5+!"0)'"()&*)!,&54"**&!+--+4+!4+"1)(("'+!)*!.4&--)=)'\!,)!2&11+3"=+*6!5)"4)!,)!

-+45)()&!+-)-'+*6X!

0!$! *+11+!(&*+!2&11)*"4)!5"!="*'+*/'&!)*'"R&!)1!-)-'+="!,+)!24)*"1)X![!5)+'"'"!.+4'"*'&!1"!

2&-'4/()&*+!,)!+,)H2)!+!="*/^"7!1"!2/)!-"3&="!-/.+4)!)1!.4&H1&!24)*"1+8!

!

T"!-&R&(&*"!><A!-.+2)"1+C![!-&R&.&-'"!"11"!,)-2).1)*"!,+11"!-&R&(&*"!><@C!2&*!2&1'/4+!"34)2&1+!

6.)2D+!&!-.+2)"1)(("'+!+V&!2&1'/4+!"34)2&1+!'4",)()&*"1):!H*&!"11G"..4&5"()&*+!,+11"!5"4)"*'+!,+1!

-+R&4+! 2&11)*"4+:! 2D+! .4&55+,+4\! '4"! 1G"1'4&:! "11"! ,+H*)()&*+! ,+31)! "=0)6! .4+^+4+*()"1)! ,)!

)*'+45+*'&!,+11+!-&R&(&*+!><AC8!

!

!

!

!

!

!



!"#$%77%</,?,5,%".0,/.-+,*4,%-.44.%+)-.%*;",5)4.%

!

!!#$#%I505914*'E%

!

T"!2&-'4/()&*+!,)!t*/&5+!2"-+!,)!"0)'"()&*+t:!2&=+!,+H*)'+!,"11jM4'8!A!1+R+4"!,:!+!-/22+--)5)!

"462&1)!B:!U!,+11"!T8K8!*g!AWVQU:![!"==+--"!*+)!1)=)6!H--"6!,"11"!1+33+!-'+--":!,"11+!.4+-+*6!

d&4=+!'+2*)2D+!,)!"R/"()&*+!+!"11j)*'+4*&!,+31)!"334+3"6!"0)'"65):!L/"1&4"!+-)-'+*6!-/1!^&*,&8!

T+! */&5+! 2&-'4/()&*)! ,+5&*&! +--+4+! 4+"1)(("'+! .4+^+4)0)1=+*'+! )*! ",+4+*("! ",! +,)H2)! 3)\!

+-)-'+*68!

Tj+,)H2"()&*+!)*!(&*"!"34)2&1"!,+5+!+--+4+!,)!*&4="!4+"1)(("'"!)*!"4=&*)"!2&*!1+!2"4"R+4)-62D+!

"42D)'+R&*)2D+!+!2&*!1+!^&4=+!'4",)()&*"1)!1&2"1)!,+11j+,)1)()"!4/4"1+:!-+2&*,&!1+!)*,)2"()&*)!,+1!

-/22+--)5&!./*'&!AA8A8!!

M)!-+*-)!,+31)!"462&1)!U!+!Q!,+11"!T8K8!AWVQU:!5+*3&*&!)-6'/)6!)!5)*2&1)N!,+2+**"1+!,j/-&!+!,)!*&*!

+,)H2"0)1)'\8!

!

!!#!#%J*+(4(<*1%

!

]&*! )1! 2&*'+*/'&! ,+)! 2".&5+4-)! -+3/+*6! 5+*3&*&! ,+H*)'+! 1+! 2"4"R+4)-62D+! 6.&1&3)2D+:!

2&-'4/75+!+!^&4="1)!,+11+!2&-'4/()&*)!4/4"1)N!

"!$! "1'+(("!="--)="!='8!f:OO!=)-/4"'"!2&=+!.4+5)-'&!"11jM4'8!QS!,+1!K+3&1"=+*'&!+,)1)()&:!

*+31)! )*'+45+*6! ,)! "=.1)"=+*'&! 1j"1'+(("! .&'4\! 2&=/*L/+! +--+4+! ."4)! "! L/+11"!

,+11j+,)H2)&!+-)-'+*'+:!)*!=&,&!,"!)*'+34"4-)!2&*!1"!.4++-)-'+*("!P-)!5+,"!-&R&(&*"!<@!

1+R+4"!0#X!

0!$! 1+!2&.+4'/4+!,&54"**&!+--+4+!"!,/+!&!L/"R4&!^"1,+X!.+4!+,)H2)!)*!",)"2+*("!1+!^"1,+!

.&'4"**&!+--+4+!,/+!&! '4+8! ;*!&3*)!2"-&! 1+!2&.+4'/4+!,&54"**&!"5+4+! 1"!.+*,+*("!

'4",)()&*"1+!PBU!$!WOY#!+!)1!="*'&!,)!2&.+4'/4"!,&54\!+--+4+!2&-6'/)'&!,"!2&..)X!

2!$! 1+!34&*,")+!,&54"**&!+--+4+!"!-+()&*+!-+=)2)42&1"4+X!

,!$! -&*&!"==+--)!-.&46!,)!,)=+*-)&*)!="--)=+!,)!SO!2=8!*+11+!^"1,+!.4)*2)."1)!+!)*^+4)&4)!

"!BO!2=8!*+)!.4&-.+7!1"'+4"1)X!

+!$! 1+! H*)'/4+! +-'+4*+! ,&54"**&! +--+4+! ,)! 6.&! '4",)()&*"1+8! ;*! ."462&1"4+! 31)! )*'&*"2)!

+-'+4*)!,&54"**&!4)-.+R"4+!1j)=."-'&:!1"!34"*"!+!)1!'4"R"=+*'&!-/.+4H2)"1+:!t"!-&1"!

."--"'"!,)!^4+R"((&:!"!4"-&!-"--&:!"!2)5)1+t:!+-21/,+*,&N!!

$!31)!)*'&*"2)!"!2+=+*'&!!



$!31)!)*'&*"2)!2+=+*6()!34+(()!"!-/.+4H2)+!-2"04"!!

$!31)!)*'&*"2)!"!-.4/((&!,+1!6.&!.1"-62&!+!-.+2)"1)!)*!3+*+4+8!

! e/"1&4"!*&*!-)"!.4+5)-'"!1"!2&1&4)'/4"!,+11j)*'&*"2&!H*)'&!+!-)!)*'+*,"!="*'+*+41&!t"!

5)-'"t!1j)=."-'&!,&54\!2&=.4+*,+4+!)*!3)/-'"!=)-/4":!/*"!."4'+!,)!-"00)"!.4&5+*)+*'+!

,"! 2"5"! 1&2"1+8! k5+! 1+! -/.+4H2)! +-'+4*+! )*'&*"2"'+! "00)"*&! "! +--+4+! H*)'+! 2&*!

2&1&4)'/4"!$!L/+-'j/16="!,&54\!4).4+*,+4+!)!'&*)!t&24"t!4)2&44+*6!)*!2&44)-.&*,+*("!

,+11+!5+22D)+!2&-'4/()&*)!H*)'+!2&*!)=.)+3&!,)!="'+4)"1)!1&2"1)!P-"00)"!,)!2"5"#8!

^!$! -+44"=+*6! +! -2/4)! )*! 1+3*&! ,+)! 6.)! '4",)()&*"1)! 4)2&44+*6X! *&*! [! 2&*-+*6'"!

1j)*-'"11"()&*+!,)!.+4-)"*+!"55&13)0)1):!,)!2&*'4&H*+-'4+!+-'+4*+!+!)!-+44"=+*6!=+'"11)2)!

)*!3+*+4+X!

3!$! *&*!.&--&*&!+--+4+!4+"1)(("'+!-2"1+!+-'+4*+!,)!"1'+(("!-/.+4)&4+!"!=8!@:A!,"11"!L/&'"!

,)!2"=."3*"X!

D!$! *+1!2"-&!,)!"=.1)"=+*'&!2)!-)!,&54\!",+3/"4+!"11"!6.&1&3)"!,+11j+,)H2)&!+-)-'+*'+X!

)!$! *+31)!)*'+45+*6!,)!4)-'4/R/4"()&*+!+!,)!"=.1)"=+*'&!,+31)!+,)H2)!+-)-'+*6!,&54"**&!

+--+4+! +1)=)*"'+! 1+! -/.+4^+'"()&*)! *&*! -/-2+70)1)! ,j+--+4+! ^"R+! &33+R&! ,)! /*"!

.4&3+R"()&*+!)*^&4="'"!"!24)'+4)!,j)*'+34"()&*+!&43"*)2"!2&*!1j+,)H2)&!+-)-'+*'+!2&*!

1"!6.&1&3)"!+!1"!-"3&="!,+1!^"004)2"'&!&4)3)*"4)&8!

! T+!-/.+4^+'"()&*)!^"R+!&33+R&!,)!.4&3+R"()&*+!,)!4+2/.+4&!.+4!)*'+34"()&*+!4)-.+R&!

"11"!.4++-)-'+*("!,+5&*&!&--+45"4+!1+!,)-.&-)()&*)!-+3/+*6N!

@!$! -+!̂ "R+!&33+R&!,)!4)2D)+-'"!,)!.+4=+--&!,)!2&-'4/)4+!)*!-"*"'&4)"!P2&*,&*&#!+--"!

,+5+!+--+4+!-'"'"!"..4&5"'"X!

A!$! 1+!-&1/()&*)!,)!.4&3+R&!,+5&*&!4)-/1'"4+!)*!"4=&*)"!2&*!)1!^"004)2"'&!&4)3)*"1+X!

B!$! .+4!31)!+,)H2)!"--&33+R"6!"!34",&!,)!.4&'+()&*+!@:!A!+!B!5"1+!1"!-2D+,"!./*'/"1+!

,)!^"004)2"'&X!

1!$! 31)!+,)H2)!2&*!.)h!/*)'\!"0)'"65+:!".."4'+*+*6!"!.)h!.4&.4)+'"4):!-&*&!-/-2+70)1)!,)!

"=.1)"=+*'&:!")!-+*-)!,+11"!T8K8!AWVQU!+!,+11+!.4+-+*6!*&4=+:!.4+5)"!.4+-+*'"()&*+!

,+11&!-'"'&!,)!^"R&!,+11+!."46!2&*63/+!+!,+11"!,&2/=+*'"()&*+!^&'&34"H2"!,+11j)*'+4&!

+,)H2)&8!

! Tj"=.1)"=+*'&!.+4!1"!,&'"()&*+!,)!-+45)():!2&=+!.4+5)-'&!,"11jM4'8!f:!2&=="!0:!,+11"!

T8K8!AWVQU:!*&*!.&'4\!+22+,+4+!)1!1)=)'+!,)!QOO!=28:!2&=.4+*-)5&!,+11G+-)-'+*'+8!

%+4&3"!"11+!)*,)2"()&*)!-&.4"!+1+*2"'+![!"==+--"!.+4N!

!! !)!*/&5)!^"004)2"6!+!31)!)*'+45+*6!,)!4)-'4/R/4"()&*+!2&*!,+=&1)()&*+!+!4)2&-'4/()&*+:!^+4=&!



4+-'"*,&!1G&001)3&!,)!2&.+4'/4"!"!^"1,+X!

!! !31)!"=.1)"=+*6X!

!"! ^4&*'+! ,)! .4&3+R"()&*+! 2D+! -)"! 5"1/'"'"! ,"11"! ]&==)--)&*+! <,)1)()"! +:! &5+! .4+5)-'&:! ,"11"!

]&==)--)&*+!T&2"1+!.+4!)1!J"+-"33)&:!2&=+!.4&3+R"()&*+!,)!"1'"!L/"1)'\!+!*&*!)*!2&*'4"-'&!2&*!

1G"=0)'&!)*!2/)!)1!^"004)2"'&!,+5+!)*-+4)4-)8!

!

!!#:#%,*8'10/5%

!

"!$! %)-'"*("!,")!2&*H*)N!

! =8!U:OO!$!-&*&!"==+--+!,)-'"*(+! )*^+4)&4)!2&*!"R&!,)!"--+45)=+*'&!,+1! ^&*,&!,+1!

2&*H*"*'+:!4+3&1"4=+*'+!4+3)-'4"'&!+!'4"-24)R&X!

0!$! ,)-'"*("!'4"!)!^"004)2"6N!

! =8!@O:OO!$!4",)"1)!+,![!2&*-+*6'&:!'/R"5)":!2&-'4/)4+!)*!",+4+*("X!

2!$! ,)-'"*("!,"!"11+5"=+*6!)*'+*-)5)!+-)-'+*6N!

! 2&=+!,"!%898K8!fZWZVQZ!+!&!-/22+--)5+!=&,)H2D+X!

,!$! ,)-'"*("!,"!-'4",+N!

! .+4!1+!_&R&(&*+!<@:!<A:!-)!4)*5)"!"!L/"*'&!.4+-24)R&!,"1!*/&5&!]&,)2+!,+11"!_'4",":!

,"1!%8J8K8!AS8W8@ZZB:!*g!@Wf!+!1+33)!-/22+--)5+X!

! <5+*'/"1)!"=.1)"=+*6!,)!.4++-)-'+*(+!.&'4"**&!+--+4+!4+"1)(("6!"!,)-'"*("!)*^+4)&4+!

2&=+!.4+5)-'&!*+11jM4'8!f!,+11"!T8K8!AWVQU8!

!

!

!"#$%&'(%01%'(%*1%,-.//./%

!

!

!"#$%@'%</,?,5,%*11*"#.-.-#,%*44A*"5B.)4);,*%,-/20#",*4.%*00);;.##*#,%*%,-#."6.-#)%/,%
".521.")%

!

91)! +,)H2)! 2D+! 4)-/1'"*&! 2&*'4",,)-6*6!,"! "..&-)'&! -)=0&1&:! L/"1)! '+-6=&*)"*(+! ,+11j"42D+&1&3)"!

)*,/-'4)"1+:!-&*&!"--&33+R"6!"!)*'+45+*6!,)!4+2/.+4&!)*!4)^+4)=+*'&!"11+!,)-.&-)()&*)!L/)!,)!-+3/)'&!

4).&4'"'+N!

!



>=#$#%K(6+4588(%)5441%L(90135%

!

;1!2&=.1+--&!,+)!2&4.)!,)!^"004)2"!+!,+11+!"4++!1)0+4+!2D+!2&-6'/)-2&*&!t1"!l&4*"2+t![!*&4="'&!

-+2&*,&! L/"*'&! .4+5)-'&! ,"1! .4&3+R&! "..4&5"'&! 2&*! ,+1)0+4"! ]8]8! *48! BA! ,+1! AZ8OW8@ZZS!

,+*&=)*"'&!>T"!5+22D)"!l&4*"2+C+!,"11"!4+1"65"!2&*5+*()&*+!"..4&5"'"!2&*!,+1)0+4"!2828!*48!

SU!,+1!AQV@OV@ZZf8!

T+! ,+-6*"()&*)! ,G/-&! "--+*60)1)! ,+1! 2&=.1+--&! >T"! l&4*"2+C! -&*&! L/+11+! +-.4+--"=+*'+!

4)2D)"="'+!"11G)*'+4*&!,+11"!2&*5+*()&*+8!

_)!.4+2)-"!)*&1'4+!2D+N!

$! 1+!"4++!1)0+4+!,)!.+46*+*("!,+5&*&!+--+4+!&43"*)(("'+!"!3)"4,)*&X!

$! 31)!-."()!,+-6*"6!"1!."42D+33)&!,+5&*&!4)-/1'"4+!&..&4'/*"=+*'+!,+H1"6!"11"!5)-'"!+!

."4'+2).)!,+11"!-)-'+="()&*+!"!5+4,+X!

$! *+1!-/&!)*-)+=+!1"!-)-'+="()&*+!"!5+4,+!,+11+!"4++!,)!.+46*+*("!,+5+!+--+4+!)*^&4="'"!

"11"!=+--"! )*!5"1&4+!,+1!."+-"33)&! 1+!2/)!L/&'+!=&*'"*6!-)!-5)1/.."*&!"!d&4,!,+11"!

l&4*"2+X!

$! 1+! &.+4+! ,)! 4+2/.+4&! ,+11+! .4++-)-'+*(+:! L/+11+! ,)! )*'+45+*'&! .+4! 1+! ."46! ,)! */&5"!

+,)H2"()&*+! +! L/+11+! ,)! H*)'/4"! )*! 3+*+4+! ,+5&*&! 4)-/1'"4+! )*^&4="'+! "! -2+1'+!

="'+4)2D+!4)2&44+*6!*+11j"=0)+*'+!"-&1"*&8!

!

>=#!#%K(6+4588(%)5441%L*410)1%)*%K185441%

!

;1!2&=.1+--&!,+11+!.4++-)-'+*(+!+,)1)()+!+!,+11+!"4++!,)!.+46*+*("!,+11+!-'+--+!2D+!2&-6'/)-2&*&!

1"! l)1"*,"!,)!]"-+11"! -&*&! -/-2+70)1)! ,)!/*! )*'+45+*'&!,)! 4+2/.+4&!*+1! 4)-.+R&!,+)! 2"4"R+4)!

6.&1&3)2)!+!,+31)!+1+=+*6!"42D)'+R&*)2&$2&-'4/75)!2D+!2&*'4",,)-6*3/&*&!1&!-'"'&!,)!^"R&8!

91)! )=.+3*)!&4)((&*'"1)!+!5+462"1):!,+11+!.4++-)-'+*(+!+,)1)()+!*&*!.&--&*&!+--+4+!=&,)H2"6:!

+--+*,&!.+4!"1'4&!2&*-+*6'"!1"!,+=&1)()&*+:!,+)!2&4.)!"33)/*6!+!,+11+!-/.+4^+'"()&*)8!%+R+!

.4++-)-'+*(+!.&--&*&!"5+4+!,+-6*"()&*+!,j/-&!,)!6.&!2&==+42)"1+!+!,)4+()&*"1+X!4)-.+R&!"11"!

_8_8!*g!AWQ!+--+!.&--&*&!".4)4+!+-21/-)5"=+*'+!"22+--)!.+,&*"1)!=+*'4+! 1j"22+--&!5+)2&1"4+!

,+5+!+--+4+!4)^+4)'&!"11"!_'4","!J4&5)*2)"1+!*g!QW!,)!p)11"!?"40"4&8!

T+!"4++!-)'/"'+!"!*&4,!,+11"!l)1"*,"!+!,+31)!-."()! 1)0+4)!,)!-/"!.+46*+*("!2&*'4",,)-6*6!.+4!

".."4'+*+*("!"11"!(&*"!'+44)'&4)"1+!&=&3+*+"!,)!6.&!?B:!2D+!-)!-5)1/.."*&!H*&!"!4"33)/*3+4+!

1"!_'4","!J4&5)*2)"1+!*g!QW!,)!p)11"!?"40"4&:!-&*&!,+-6*"'+!"11"! 4+"1)(("()&*+!,)!"R4+(("'/4+!



4)2+75+!+!2)o!*+1!4)-.+R&!,+)!."4"=+'4)!4).&4'"6!-/11"!c"0+11"!6.&1&3)2"!P(&*"!?B#!"11+3"'"!"1!

.4+-+*'+!'+-'&!,)!d&4=+!'+2*)2D+!,)!"R/"()&*+8!

T+!"4++!1)0+4+!,)!.+46*+*("!,+11+!"R4+(("'/4+!4)2+75+!,+5&*&!+--+4+!&43"*)(("'+!"!3)"4,)*&!

"10+4"'&!-+2&*,&!24)'+4)!,)!4"22&4,&!2&*!1"!5+3+'"()&*+!,)!"1'&!^/-'&!+-)-'+*'+!"!k5+-'!+!2&*!)!

1)*+"=+*6! ,+1! ."+-"33)&! 2&11)*"4+! 2D+! -)! "q"22)"! "! d&4,8! 91)! -."()! ,+-6*"6! "1! ."42D+33)&!

,+5&*&!4)-/1'"4+!&..&4'/*"=+*'+!,+H1"6!"11"!5)-'"!+!."4'+2).)!,+11"!-)-'+="()&*+!,+1!5+4,+8!

TG)*-)+=+!,+11+!(&*+N!?B:!ZU:!p+4,+!J4)5"'&!2&-6'/)-2+!/*"!a8i8;8!2D+!,+5+!+--+4+!&33+R&!,)!

/*!)*'+45+*'&!/*)'"4)&8!

!

>=#:#%K(6+4588(%5M%N9*(0-O5<1%

!

;1!2&=.1+--&!,+11+!.4++-)-'+*(+!+,)1)()+!+!,+11+!"4++!,)!.+46*+*("!,+11+!-'+--+!2D+!2&-6'/)-2&*&!

1"!t+I!-+,+!?4)&*$p+3"t!"!]"-+11"![!21"--)H2"'&!'+-6=&*)"*("!,)!"42D+&1&3)"!)*,/-'4)"1+8!

T"!,+-6*"()&*+!,j/-&!.4&,/75"!,)!6.&!)*,/-'4)"1+!./o!2&=.4+*,+4+!1"!2&==+42)"1)(("()&*+!

)*!1/&3&!,+11"!.4&,/()&*+8!!

!

d+1!4)-.+R&!,+11"!,)4+75"!,)!2/)!"11G"4'8!@O!2&=="!AW!,+11+!dcM!,+1!JMc!+,!+-21/-)5"=+*'+!.+4!

L/+-'&!"=0)'&:!5)-'"! 1"!.4+-+*("!,)! '+R&)+!&4)3)*"4)+!"!.4&'+()&*+!,)!."4'+!,+)!."42D+33)! )*!

"-^"1'&! )*'+4*):! -)! 4)6+*+! "==)--)0)1+! 1"! 4+"1)(("()&*+! ,)! /1'+4)&4)! -'4/R/4+! "! '"1+! -2&.&!

H*"1)(("'+:!-/!"4++!"!."42D+33)&!"-^"1'"'+:!"*2DG+--+!+-)-'+*6:!1)=)'"'"=+*'+!"11+!H1+!1"'+4"1)!

,+1!."42D+33)&!-/,:!./42DE!4+"1)(("'+!2&*!^&4=":!="'+4)"1)!+!2&1&4)!)*!"22/4"'"!-)=)1)'/,)*+!2&*!

1+!+-)-'+*68!

_'"*'+!1"!*&*!.4"62"0)1)'\!,)!.&-"!,)!."**+11)!̂ &'&5&1'")2)!-/11G+,)H2)&!+V&!*+1!3)"4,)*&:!+*'4"=0)!

'/'+1"6:!+!)*!2&*-),+4"()&*+!,+31)!)*,)4)(()!,)!)*2+*65"()&*+!,+11G"/'&*&=)"!+*+43+62"!.+4!1+!

"75)'\! .4&,/75+:! '"1)! -'4/R/4+! ,&54"**&! )*&1'4+! +--+4+! H*"1)(("'+! "11"! .&-"! ,)! ."**+11)!

^&'&5&1'")2):!="-2D+4"6!,")!0&4,)!,+11"!-'4/R/4":!3"4"*'+*,&:!")!-+*-)!,+11G"4'8!@O!2&=="!AU!

,+11+!dcM!,+1!JMc:!.+4=+"0)1)'\!"!=&G!,)!.+43&1"'&!'4"=)'+!,)-'"22&!'4"!)!."**+11)8!

!

!

! !



!

&':&;(=;>?"#"&;(
!

!

!"#$%&'%()#*+,)-.%/,%01*+,%12334,5,%.%1",6*#,%/,%,-#.".00.%12334,5)%

!

"#!$! %&'"()&*+!,)!-."()!./001)2)!*+31)!)*'+45+*6!+,)1)()!,)4+78!

91)!-."()!,)!2/)!"1!.4+-+*'+!./*'&!"#!-&*&!,&5/6:!*+11+!(&*+!"!;8<8%8:!+-21/-)5"=+*'+!.+4!*/&5+!

2&-'4/()&*)!!"#$%&'#$!()!*+11+!(8'8&8!>?$?@$?A$?BC:!*&*2DE!F"!2&*3/"31)&$!.+4!2"=0)!,G/-&!)*!

+,)H2)!2&-'4/)6!+I$*&5&!,&.&!1G+*'4"'"!)*!5)3&4+!,+11"!5)3+*'+!5"4)"*'+!3+*+4"1+!,)!J8K898:!+!.+4!

2"=0)!,G/-&!)*!L/"1-)"-)!+,)H2)&!2D+!24+)*&!*/&5)!-."()!2&==+42)"1)!)*!(&*+!,)5+4-+!,"11+!M8!

@!$! J+4!1+!2&-'4/()&*)N!

$4+-),+*()"1):!,+5&*&!+--+4+!.4+5)-'+!"4++!,"!,+-6*"4+!"!."42D+33)&!".+4'&!"1!./001)2&!

*+11"!=)-/4"!=)*)="!,)!@!=L!&3*)!@O!=2!,)!5&1/=+8!

$2&==+42)"1)!+!,)4+()&*"1):!,+5&*&!+--+4+!.4+5)-'+!-/.+4H2)!,"!,+-6*"4+!"!-."()!./001)2)!

P5+4,+! +! ."42D+33)&#! *+11"!=)-/4"!=)*)="!,)! O8QO!=L!.+4! &3*)!=L!,)! -/.+4H2)+! 1&4,":!

3"4"*'+*,&!2&=/*L/+!)1!4)-.+R&!,+11G"4'8!@S!2&=="!@!,+11"!T8K8!@UVOW!$2&*!/*!=)*)=&!"!

."42D+33)&! +1+5"'&! "! O:U!=LV=L!,)! -/.+4H2)+! 2&==+42)"1+$! .+4! 1+! .)22&1+! -'4/R/4+!,)!

5+*,)'":! +! )1! 4)-.+R&! ,+11G"4'8! @S! 2&=="! A! ,+11"! T8K8! @UVOW! .+4! L/+11+! ,)! ="33)&4)!

,)=+*-)&*)X!

$)*,/-'4)"1)!+!"463)"*"1):!,+5&*&!+--+4+!.4+5)-6!-/.+4H2)!"!-'"*,"4,!.4)="4)&!."4)!"1!UY!,+1!

1&R&!+!"!-'"*,"4,!-+2&*,"4)&!."4)!"1!AY:!2&*!=&*+6(("()&*+!,+1!4)="*+*'+!BY!")!-+*-)!

,+11"!T8K8!S@V@ZQU8!

;1! 4"..&4'&!'4"!5+4,+!+!."42D+33)&!*+)!,/+!."4"34"H!.4+2+,+*6![!H--"'&!*+1!=&,&!2D+!

-+3/+N!QOY!."42D+33)&:!AOY!5+4,+!.4)="4)&!

T+!"4++!,)!2/)!"1!.4+-+*'+!./*'&!-&*&!"--)2/4"'+!=+,)"*'+!5)*2&1&!,)!,+-6*"()&*+!",!"4++!

./001)2D+!&!",!/-&!./001)2&8!

A!$! T+!"4++!.+4!-."()!./001)2)!P+-21/-)!)!."42D+33):!"!=+*&!2D+!-)"!,)=&-'4"'"!1G)=.&--)0)1)'\!

,+1! 1&4&! 4+.+4)=+*'&#! .&--&*&!+--+4+!=&*+6(("0)1)! "! ,)-24+()&*+!,+11GM==)*)-'4"()&*+!

]&=/*"1+:! -/! ."4+4+! ,+11"! ]&==)--)&*+! <,)1)()"! .4+5)"! ,+1)0+4"()&*+! ,)! )*,)4)((&! ,+1!

]&*-)31)&!]&=/*"1+:!L/"1&4"!2&=.1+--)5"=+*'+!1"!1&4&!-/.+4H2)+!-)"!)*^+4)&4+!"!@OOO!=L8!

_&.4"!'"1+!1)=)'+![!.4+5)-'"!1"!2+--)&*+!&001)3"'&4)"8!_/!."4+4+!,+11"!]&==)--)&*+!<,)1)()":!

.4+5)"!,+1)0+4"!,)!]&*-)31)&!2D+!*+!,+'+4=)*)!31)!)=.&46!/*)'"4):!-&*&!"1'4+-`!=&*+6(("0)1)!



)!."42D+33)!"!-+45)()&!,)!1&7!/*)^"=)1)"4)!"!0)^"=)1)"4):!L/"1&4"!-)"!,)=&-'4"'"!1G)=.&--)0)1)'\!

,+1!1&4&!4+.+4)=+*'&!"11G)*'+4*&!,+11G"4+"!,)!.4&.4)+'\8!

!

0#!$!!%&'"()&*+!,)!-."()!./001)2)!*+)!J)"*)!a40"*)-62)!MR/"65)8!

! T+!,&'"()&*)!,)!-."()!./001)2)!!*+)!J)"*)!a40"*)-62)!MR/"65)!-&*&!)!-+3/+*6N!

@!$! J)"*)!a40"*)-62)!MR/"65)!.+4!)*-+,)"=+*6!4+-),+*()"1)!

@8@! M4++!,+-6*"'"!"11G/40"*)(("()&*+!.4)="4)"!

! -'4",+! $!

! -."()!"!5+4,+!"R4+(("'&! U:OO!=LV"0!

! ."42D+33)! B:UO!=LV"0!

! ! bbbbbbbbbb!

! '&'"1+! Q:UO!=LV"0!

@8A! M4++!,+-6*"'+!"11G/40"*)(("()&*+!-+2&*,"4)"!

! "4++!.+4!1G)-'4/()&*+! W:UO!=LV"0!

! "4++!.+4!"R4+(("'/4+!,)!)*'+4+--+!2&11+75&! W:UO!=LV"0!

! "4++!"!5+4,+!./001)2&!+!.+4!)=.)"*6!-.&465)!

2&=.4+-+!L/+11+!,)!2/)!"11G"4'8!AS!T8K8!S@VQU! @B:OO!=LV"0!

! ! bbbbbbbbbb!

! '&'"1+! AA:OO!=LV"0!

M,!&3*)!"0)'"*'+!2&44)-.&*,&*&!@UO!=28!

!

A!$! J)"*)!a40"*)-6!MR/"65)!.+4!)*-+,)"=+*6!"463)"*"1+!+,!)*,/-'4)"1)8!

A8@! M4++!,+-6*"'+!"11G/40"*)(("()&*+!.4)="4)"N!=)*)=&!@OY!,+11"!-/.+4H2)+!'+44)'&4)"1+8!

A8A! M4++! ,+-6*"'+! "11G/40"*)(("()&*+! -+2&*,"4)"N!=)*)=&! @OY! ,+11"! -/.+4H2)+! '+44)'&4)"1+:!

4),/2)0)1+!2&*!=&*+6(("()&*+!H*&!"1!WY!,+11"!-/.+4H2)+!'+44)'&4)"1+8!

!

B!$! J)"*)!a40"*)-6!MR/"65)!.+4!)*-+,)"=+*6!2&==+42)"1)!+!,)4+()&*"1)8!

! J+4! 1+! ,+-6*"()&*)! ,G/-&! ,)4+()&*"1)! +! 2&==+42)"1)! ,+5&*&! +--+4+! 3"4"*66! -."()! ,"!

,+-6*"4+! "! -+45)()! ./001)2)! .4)="4)! *+11"! =)-/4"! ,)! @! =L! &3*)! =L! ,)! -/.+4H2)+! *+R"!

+,)H2"'"8!

J+4!1+!"75)'\!2&==+42)"1)!*&4="'+!,"11"!T8K8!@UVOW!,+5+!"1'4+-`!+--+4+!5+4)H2"'&!)1!4)-.+R&!

,+)!."4"=+'4)!"!."42D+33)&!)*!+--"!,+'+4=)*"6!"11G"4'8!@S8!;*!."462&1"4+!*+11+!(&*+!M!.+4!



'/7!31)! )*'+45+*6! 2D+! 24+)*&!,+-6*"()&*+!,G/-&! 2&==+42)"1+:! 2&*! +-21/-)&*+!,)! L/+11)!

"==+--)!.+4! ;8<8%8:! ,+5&*&!+--+4+!.4+5)-'+!"4++!"!."42D+33)&!".+4'&!"1! ./001)2&!*+11"!

=)-/4"!,)!O:A!=LV=L!,)!-/.+4H2)+!"!,+-6*"()&*+!2&==+42)"1+X!,+R"!-/.+4H2)+![!+1+5"'"!

F.+4! 1+! .)22&1+! -'4/R/4+! ,)! 5+*,)'"$! "! O:U! .+4! 1+! (&*+! ,)! */&5"! ^&4="()&*+! &! (&*+! ?!

-&33+R+! "! J8,8K8! c"1)! -."()! .&--&*&! +--+4+! =&*+6(("6! )*! '/R&! &! )*! ."4'+! )*! -+,+! ,)!

"..4&5"()&*+!,)!J8a8M8!*+1!2"-&!,)!,)=&-'4"'"!)=.&--)0)1)'\!"1!4+.+4)=+*'&!&!.+4!4"3)&*)!,)!

4)-.+R&!"=0)+*'"1+!+!,)!-"15"3/"4,)"!,+11"!(&*"8!

!

W!$! J)"*)!a40"*)-6!MR/"65)!.+4!)*-+,)"=+*6!=)-68!

! d+11+!(&*+!,+-6*"'+!",!)*-+,)"=+*6!=)-6:!1"!,&'"()&*+!,)!-."()!./001)2)!,&54\!4)-.+R"4+!

)!1)=)6!,)!2/)!")!./*6!.4+2+,+*6:!)*!4+1"()&*+!"11+!L/&'+!."46!,+11+!,)5+4-+!,+-6*"()&*)8!

! e/"1&4"!)*!^"-+!,)!"R/"()&*+!5+*3"*&!4+"1)(("6!+,)H2)!1"!2/)!*+2+--"4)"!,&'"()&*+!,)!-."()!

./001)2)!-)"!-/.+4)&4+!"11+!.4+5)-)&*)!,+1!J)"*&!a40"*)-62&!"..4&5"'&:!)*!-+,+!,)!4)1"-2)&!,)!

.+4=+--&! ,)! 2&-'4/)4+! 31)! -."()! ./001)2)! +22+,+*6! 1+! L/&'+! 3)\! ),+*6H2"'+! *+1! J)"*&!

a40"*)-62&!5"**&!4)2"5"6!"11G)*'+4*&!,+11"!-/.+4H2)+!^&*,)"4)"8!

!

U!$! T+! "4++! "! -."()! ./001)2)! -&*&! "--)2/4"'+! =+,)"'+! 5)*2&1&! ,)! ,+-6*"()&*+! -)"! ,)! "4++!

./001)2D+!-)"!,)!"4++!",!/-&!./001)2&8!;*!5)"!"1'+4"65":!.+4!31)!)*-+,)"=+*6!2&==+42)"1):!

*&*2DE!.+4! )!."42D+33):! '"1)! 4"..&46! -&*&!&--+45"6!*+)! 1)=)6!,+1!WOY!"*2D+!=+,)"*'+!

5)*2&1&!,)!,+-6*"()&*+!,)!"4++!.4)5"'+!1)=)'4&^+8!

!

S!$! T+! "4++! .+4! 31)! -."()! ./001)2)! ,+-6*"6! "11G/40"*)(("()&*+! -+2&*,"4)"! .&--&*&! +--+4+!

=&*+6(("0)1)!"!,)-24+()&*+!,+11GM==)*)-'4"()&*+!]&=/*"1+:!L/"1&4"!5+*3"!3)/,)2"'":!2&*!

"..&-)'"!,+1)0+4"!,+1!]&*-)31)&!]&=/*"1+:!)*),&*+"!1"!1&2"1)(("()&*+!,+)!-+45)()!*+11G"=0)'&!

&33+R&! ,)! J)"*&! a40"*)-62&! MR/"65&8! _+! 1"! -/.+4H2)+! "! -."()! ./001)2)! -+2&*,"4)! [!

)*^+4)&4+!"!=L8!AOOO!1"!=&*+6(("0)1)'\!,+11"!-'+--"![!"!,)-24+()&*+!,+1!J)"*&!a40"*)-62&!

MR/"65&8!

!

2#!F!J"42D+33)!.4)5"6!

!

@!$! M!2&=.1+'"=+*'&!,)!L/"*'&!)*,)2"'&!"1!.4+2+,+*'+!./*'&!"#!$!@:![!&001)3"'&4)&!)*!'/7!31)!

)*'+45+*6! ,)! ,+=&1)()&*+! 2&*! 4)2&-'4/()&*+:! 4)-'4/R/4"()&*+:! *!+,#-*./! 2"=0)&! ,)!



,+-6*"()&*+!,G/-&!+!*/&5"!2&-'4/()&*+:!.4+,)-.&44+!."42D+33)!.4)5"6!")!-+*-)!,+11GM4'8W@!

-+.6+-!,+11"!T8d8@@UOVWA!+!,+11GM4'8!A!T+33+!@AAVQZ!*+11+!-+3/+*6!=)-/4+N!

@8@! $! .+4! )! ^"004)2"6! 4+-),+*()"1):! /*! .&-'&! "/'&! .+4! ".."4'"=+*'&! "*2D+! =&*&-'"*("! +!

2&=/*L/+!*&*!=+*&!,)!=L8!@U:OO!.+4!&3*)!BOO:OO!=2!P&!̂ 4"()&*+!,)!BOO:OO!=2#!,)!5&1/=+X!

@8A! $!.+4!"75)'\!"463)"*"1):! )*,/-'4)"1):!="3"(()*)!+!-)=)1)!=L8!BO:OO!.+4!&3*)!@OO:OO!=L! P&!

^4"()&*+!,)!@OO:OO!=L#!,)!-/.+4H2)+!/61+!^/&4)!'+44"X!

@8B!$!.+4!"75)'\!2&==+42)"1)!2&*!-/.+4H2)+!,)!5+*,)'"!/3/"1+!&!="33)&4+!,)!WOO:OO!=L:!BO:OO!

=L!&3*)!@OO:OO!=L!P&!^4"()&*+!,)!@OO:OO!=L#!,)!-/.+4H2)+!/61+!,)!5+*,)'"X!

@8W! $!.+4!"75)'\! 2&==+42)"1)! 2&*! -/.+4H2)+!,)! 5+*,)'"! )*^+4)&4+!"!WOO:OO!=L!+!.+4!"75)'\!

"463)"*"1)!,)!-+45)()&!AO:OO!=L!.+4!&3*)!@OO:OO!=L!P&!̂ 4"()&*+!,)!@OO:OO!=L#!,)!-/.+4H2)+!

/61+!,)!5+*,)'"!&!,)!"75)'\X!

@8U!$!.+4!"75)'\!,)4+()&*"1)!&!-)=)1)N!=L8!@U:OO!&3*)!@OO:OO!=2!P&!^4"()&*+!,)!@OO:OO!=2#!,)!

5&1/=+X!

@8S!$!.+4!"75)'\!"10+43D)+4+:!-"*)'"4)+!+!-)=)1)N!/*!.&-'&!"/'&!&3*)!2"=+4"!+!2&=/*L/+!*&*!

=+*&!,)!AO:OO!=L!&3*)!@OO:OO!=L!P&!^4"()&*+!,)!@OO:OO!=L#!,)!-/.+4H2)+!,+11G"75)'\X!

@8f! $!.+4! '+"'4):! 2)*+="'&34"H:! 4)-'&4"*6!+! -)=)1)N! @OO:OO!=L!&3*)!@OO:OO!=L! P&! ^4"()&*+!,)!
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